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דין וחשבון על הוצאות השכר 

2011של הגופים הציבוריים לשנת 

19' ח מס"דו

2013ינואר 

אגף השכר והסכמי עבודה



שכר ממוצע בהשוואה לשכר חציוני
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ממוצע חודשי ומספר משרות -הגופים המובילים בשכר   

3 .העובדים מבוטחים בפנסיה תקציבית, במרבית הגופים :הערה
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שכר ממוצע למקבלי רכיב השלמה לשכר מינימום        
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ממוצע שכר נשים מול גברים במגזר הציבורי
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,  המדינהדין וחשבון על הוצאות השכר בשירות 

בתי הסוהר  ובשירות בגופי הביטחון 

2011לשנת 

11' ח מס"דו
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בשירות המדינה מגמות שכר 

שכר ממוצע לשנת קבוצה
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.  השכר הממוצע מתייחס לעובדים המועסקים בדירוג דרגה ובחוזים אישיים*  
).ספטמבר עד אוגוסט(יסודי וחטיבות ביניים : הנתונים מתייחסים לעובדי הוראה במוסדות החינוך** 



נשים מול גברים בשירות המדינה

29

צמצום משמעותי בפערים ברכיבי העבודה הנוספת והחזר חל ; פערי השכר קטנו במעט

.  פ ביצוע בפועל"בהתאם לתפקיד ועהמשולמים , ההוצאות
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גבריםנתוני שכר נשים מול 
לפי טווחי שכרהתפלגות 
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.2011שכר ברוטו ממוצע בשנת **



אגף השכר והסכמי עבודה
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דין וחשבון על הוצאות השכר  

ומשרדי הממשלה  של הגופים הציבוריים 

2011אדם לשנת -לעובדי קבלן כוח

3' ח מס"דו
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הממצאיםעיקרי 

במשקפחות מהשכר הממוצע א משתכרים "מכלל עובדי קבלן כ 87%•

%25-בחלקיות משרה הנמוכה מא מועסקים "מעובדי קבלן כ 59%•

משרה 75%מעל א מועסקים "בלבד מעובדי קבלן כ 7%•

.משרות 2,191-בכעובדי קבלן מועסקים  9,024•

משתכרים א בכלל הגופים אשר "השכר הממוצע של  עובדי קבלן כ•

₪ 5,389למשרה מלאה הינו  שכר הנמוך מהשכר הממוצע במשק     

עובדי קבלן כוח אדם

,  עובדי ייצור, סייעות: א במשרדים ממשלתיים ובמגזר הציבורי"ח מתייחס לעובדי קבלן כ"הדו

.וניקיוןאבטחה , ח אינו כולל עובדי שמירה"הדו. מהנדסים ועוד, שירות לקוחות
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עיקרי הממצאים

למשרה מלאה של עובד קבלן ממוצע שכר חודשי ברוטו 

5,718₪5,718₪

הממוצעת למשרה מלאה של עובד קבלן  עלות ההעסקה החודשית 

במשרדי הממשלה וביחידות הסמך

6,697₪

שיעור עובדי הקבלן עומד 

מכלל העובדים 0.5%-על פחות מ

בגופים הנתמכים והמתוקצבים

5,689₪

שיעור עובדי הקבלן המדווחים 

מכלל העובדים  2.6%עומד על 

במשרדי הממשלה וביחידות הסמך

7,846 ₪

בגופים הנתמכים והמתוקצבים

6,557₪

6,594₪6,594₪

עובדי קבלן כוח אדם
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אומדן החיסכון כתוצאה מפעולות היחידה

חברת חשמל

:החלטת הממונה הסדירה את חריגות השכר•

₪מיליון  20 -מוערך בכ החיסכון השנתי•

₪מיליון  40 -בכמוערכים  סכומי ההשבה•

  ₪חצי מיליארד  -מוערך בכ החיסכון האקטוארי•

₪ 900,000-מוערך בכחיסכון שנתי הגמלאים תביא ל 21החלטה בעניינם של •

  .₪מיליון  7 -נאמד בכש וחיסכון אקטוארי

בנק ישראל

.מחברי הנהלת הבנק לשעבר 40הופחתו בהסכמה חריגות בגמלתם של •

. ₪מיליון  1.6 -בכהחיסכון השנתי מוערך •

.  ₪מיליון  21 -בכהחיסכון האקטוארי מוערך •

.₪מיליון  1.5 -בכסכומי ההשבה נאמדים •

  2012לשנת אומדן בחיסכון כתוצאה מפעולות האכיפה שהתבצעו 
ח"מיליון ש 840–כ 
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חברת נמל  אילת

300,000₪-נאמד  בכ החיסכון השנתי•

₪מיליון 2.3 -בכמוערך  החיסכון האקטוארי•

טרם נקבעו סכומי ההשבה•

אוניברסיטת בר אילן

הופחת שכרו והוסדרו תנאי העסקתו בהסכמה של בכיר באוניברסיטה•

160,000₪-מוערך בכ החיסכון השנתי•

.800,000₪-בכהחיסכון הכולל לאוניברסיטה כתוצאה מההסדרה מוערך •

תקווה-עיריית פתח

:מעובדי העירייה 160התקבלו החלטות בעניינם של •

.1,230,000₪-בכלעירייה בגין ההפחתות מוערך  החיסכון השנתי•

.24,580,000₪-בכמוערך  החיסכון האקטוארי•

עיריית רעננה

:התקבלו החלטות בעניינם של  קבוצת  עובדים•

₪ 650,000-מסתכמים ב סכומי ההשבה•

 .390,000₪-בכלעירייה בגין ההפחתות מוערך  החיסכון השנתי•

.₪מיליון  8.9 -בכמוערך  החיסכון האקטוארי•

אומדן החיסכון כתוצאה מפעולות היחידה 



18



19

2011תוצרים בפעילות יחידת החקירות בשנת  

בשל , הורשעה בבית הדין למשמעת אילותלית המועצה האזורית "מנכ

נסיבות אישיות קיבלה נזיפה חמורה על אישור חריגות שכר בסך כחצי 

.  שנים 5לתקופה של ₪ מיליון 

הורשע במסגרת הסדר טיעון בגין אישור חוזר  גזבר עיריית כפר קאסם 

בית הדין הפקיע לו  , ונשנה של חריגות שכר שתוקנו על ידו בעבר

.  ל"משכר מנכ 12%-משכורת קובעת אחת והוריד את שיעור שכרו ב

י נציב שירות  "הושעתה מעבודתה עת "לית משאבי אנוש בעיריית פ"סמנכ

  12המדינה והוגש נגדה כתב תובענה על אישור חריגות בגמלתם של 

.גמלאים ובהם אמה

שנים   7-למנהל אגף משאבי אנוש מעיריית צפת את בית הדין הרחיק 

.שנים 3ופסל אותו מלשמש כמנהל משאבי אנוש במגזר הציבורי למשך 
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2011תוצרים בפעילות יחידת החקירות בשנת  

  ,בשכרו החורג החלק את הפרטי לחשבונו מעביר שנתפס ציבור נבחר

  ,מס ומתשלום מביקורת להתחמק מנת על ,השכר בתלוש מעבר ללא

.המועצה לקופת זו במתכונת שקיבל הכספים כלל את החזיר

  על שהממונה אזורית במועצה אגף מנהלות שתי כי חשפה היחידה

 בהעברה ,שוב החריגות את קיבלו ,בשכרם החריגות את הוריד השכר

.שכרם תלושי דרך שלא ישירה

  מאות בגניבת היחידה חוקרי י"ע שנתפסה מקומית מועצה גזברית

 המועצה נציגי עם חתמה ,המועצה במסמכי כוזב רישום תוך ,₪אלפי

.שגנבה הכספים כלל להשבת הסדר על


